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Objetivo

A Atma ParticipacGes S.A. e suas Controladas (ATMA) tém como principio em sua relagdo com
concorrentes o respeito e o incentivo a livre concorréncia e as leis do mercado.

Portanto, a presente politica tem o intuito de regulamentar as condutas que devem ser observadas por
todos os colaboradores e terceiros, durante o relacionamento com concorrentes e demais empresas do
mercado, visando mitigar os riscos de violagdo a Lei de Defesa da Concorréncia (Lei 12.529/2011).

Esta Politica deve sempre ser interpretada e cumprida em conjunto com o Programa de Compliance da
ATMA e seu Cédigo de Etica e Conduta.

Abrangéncia

Esta Politica é aplicavel a todos os colaboradores, administradores, parceiros ou qualquer terceiro que
se relacione ou atue em nome da ATMA.

Regras

. INTRODUCAO

A participagdo em acordos com concorrentes ndo é a Unica conduta apta a iniciar investigacao pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”). Outras praticas anticoncorrenciais, a exemplo
da troca de informacGes sensiveis, também tem estado cada vez mais na mira das autoridades
antitruste, como exemplo.

Nesse sentido, mesmo discussOes aparentemente licitas entre concorrentes podem oferecer risco,
principalmente devido ao risco de haver troca de informagdes relativas a precos, descontos, capacidade
produtiva, custos de producgdo, custos de pesquisa e desenvolvimento, volumes, investimentos, clientes,
dentre outros.

Por esta razdo, ndo sdo recomendados contatos de natureza comercial com funciondrios de empresas
concorrentes, exceto encontros em Sindicatos e Associagbes de Classe ou projetos formais de
cooperacgdo entre as empresas, desde que respeitados os termos e condi¢des abaixo propostos.

Essa politica ndo tem a intengdo de cobrir todas as situagdes que envolvem interagdo com Concorrentes
nem mesmo esgotar todas as questdes sobre o assunto. Portanto, em caso de duvidas, os colaboradores
devem sempre contatar a area de Compliance.
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Il LEI DE DEFESA DA CONCORRENCIA

A Lei brasileira de defesa da concorréncia (n2 12.529/11) busca garantir a livre concorréncia e coibir
abusos econd6micos pelas empresas. Assim, a lei traz puni¢des tanto aos funcionarios quanto as
empresas que violem as determinagdes legais.

As penas aplicadas as empresas que violem a lei sdao severas. Além de penas pecunidrias, outras
sang¢Oes também sdo aplicadas, como a proibicdo de participar de licitagdes.

[l. CONTATOS COM CONCORRENTES

Os colaboradores sdo terminantemente proibidos de combinar ou discutir com concorrentes:
e Preco dos produtos ou matérias primas;

e Quantidade que sera ofertada ao mercado ou estratégias de mercado;

e Divisdo de mercado;

e Intencdo ou participacdo de processos de contratacdo para fornecimento de produtos ou
licitagOes;

e Acordos com clientes;
e Politicas e condi¢Ges de vendas praticadas pelo Grupo Contax ParticipagGes S.A.;
e Alocagbes de negdcios e qualquer outro assunto que possa influenciar o mercado;

e Se houver algum contato com um concorrente durante a sua participagdo em feiras e eventos
do setor, deve-se evitar conversas demoradas, sendo estritamente proibido trocar informagdes
comercialmente sensiveis descritas acima. Na sequéncia, o encontro deve ser reportado a area
de Compliance ou, na impossibilidade, ao seu superior hierarquico imediato;

e Quando for realmente necessdria a realizacdo de discussGes com concorrentes, devem ser
tomadas precaugdes, conforme as diretrizes relacionadas adiante.

V. ANTES DA REUNIAO COM UM CONCORRENTE

A reunido deve ter uma pauta previamente estabelecida, de forma clara e objetiva. Quando houver
algum tipo de inseguranga com relagdo ao propdsito da reunido, é recomendavel auxilio do juridico do
Grupo Contax Participagdes S.A.

V. DURANTE A REUNIAO COM UM CONCORRENTE

A reunido deve seguir rigorosamente a pauta previamente estabelecida.
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A ata da reunido deve ser preparada durante o encontro e deve conter a lista de presenca. Se,
porventura, a pauta ndo for respeitada e assuntos que puderem violar a presente Politica sejam
discutidos, o colaborador deve solicitar que o tema original da reunido seja retomado e, ndo sendo o
pedido acatado, deve se retirar imediatamente da sala, garantindo que sua retirada conste em ata.
Na sequéncia, o participante que se retirou deve comunicar o incidente a area de Compliance.

VL. APOS A REUNIAO COM UM CONCORRENTE

A ata da reunido deve ser previamente analisada e aprovada pelo juridico do Grupo Contax
ParticipacGes S.A. antes da sua divulgacdo a terceiros.

VII. SINDICATOS E ASSOCIAGOES

Encontros em sede de sindicatos e associa¢es sdo, a principio, licitos desde que sigam estritamente
as precaucbes apresentadas adiante. A coleta e divulgacdo de informagdes comercialmente
sensiveis, através de Sindicatos e AssociacGes, devem ser feitas com extrema cautela, seguindo as
recomendacdes a seguir:

e Apresentar apenas dados “histdricos” para nao influenciar o mercado; por exemplo, dados com
mais de um ano de idade sdo considerados historicos, dependendo da dindmica de cada
mercado;

e Informar os dados de forma agregada, visando ndo permitir a identificacdo de dados individuais
das empresas;

o A coleta de dados das empresas deve ser feita através de auditoria ou por meio de funciondrio
do Sindicato ou Associacdo que ndo seja ligado direta e/ou indiretamente a quaisquer empresas
atuantes;

e As estatisticas oriundas da coleta de dados devem ser disponibilizadas a membros e a ndo
membros do Sindicato ou Associacdo;

e Em nenhuma hipdtese devem ser implementadas eventuais tabelas de precos divulgadas por
Sindicatos ou Associagoes.

VIII. RELACIONAMENTO COM CLIENTES E DISTRIBUIDORES

Algumas condutas adotadas durante o relacionamento com clientes podem ser interpretadas de
maneira equivocada pelas autoridades concorrenciais, portanto, as seguintes orientacdes devem ser
seguidas:

e N3o se pode recusar o fornecimento de produtos ou servigos a clientes sem que haja uma
justificativa objetiva, plausivel e clara;
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e Os colaboradores devem analisar os acordos realizados com os clientes e, sempre que houver
suspeita de possibilidade de prejudicar o mercado, tal acordo devera ser submetido
previamente a avaliagdo do Departamento Juridico;

e Os descontos concedidos aos clientes devem ser revestidos de légica financeira e econémica;

e As condi¢gdes comerciais devem ser estabelecidas de forma objetiva e revestidas de légica
financeira e econémica.

IX.  LICITACOES PUBLICAS

Negociacdes com o Poder Publico propiciam a formacao de cartéis, uma vez que facilitam contatos
entre concorrentes. Nesse sentido, é terminantemente proibido haver, durante a participacdo do
Grupo Contax Participacdes S.A. em licitagcOes, contatos de qualquer natureza com funcionarios de
outras empresas participantes da licitacao.

As praticas ilicitas mais comuns que ndo podem — sob qualquer pretexto — ser praticadas pelos
colaboradores do Grupo Contax Participagdes S.A. sdo: combinar precos, retirar propostas visando
favorecer um determinado licitante previamente escolhido; dividir mercados, estabelecer rodizios
entre concorrentes para alternarem os vencedores da licitacdo, Dentre outras praticas ilicitas.

Durante o processo licitatério também é terminantemente proibido negociar com concorrentes ou
agentes publicos precos ou qualquer outra condicdo que va fraudar o resultado ou contratos
publicos, sob pena de violar a Lei de Defesa da Concorréncia (Lei 12.529/2011), a Lei de
Anticorrupcdo Brasileira (Lei 12.846/2013) e a Lei de Licitages e Contratos (Lei n® 14.133/21).

Em caso de desisténcia ou alteracGes de preco, recomenda-se sempre apresentar justificativa
aplicavel.

4. Anexos

Ndo Aplicdvel.

5. Glossario

Nao aplicavel.
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